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Agéncia espacial institui politica de inovacao para fortalecer
setor

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) tem a partir
desta sexta-feira (2) uma nova politica de inovagéo
voltada ao fortalecimento do setor espacia nacio-
nal.

A medida prevé principios, diretrizes, objetivos e
instrumentos para orientar programas e agdes de
longo prazo destinados a estimular o desenvolvi-
mento tecnol 6gico.

O objetivo é aumentar a competitividade da econo-
mia brasileira e ampliar a autonomia do pais em
areas estratégicas do setor epacial.

Atuacdo

A politica serd implementada com foco em sete
€iX0s estratégicos:

formag&o e qualificagdo de recursos humanos;

alinhamento de programas de inovagdo e estimulo a
investimentos privados;

fortalecimento da base de conhecimento tecnol 6gi-
CO;

protecéo da propriedade intelectual;

disseminagéo da cultura de inovagdo e empreende-
dorismo;

desenvolvimento de mercados para produtos e ser-
Vicos espaciais brasileiros;

incremento do Sistema Nacional de Desenvolvi-
mento das Atividades Espaciais (Sindag).

Apoio

A portaria prevé que a AEB podera apoiar financei-
ramente projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo por meio de instrumentos como subven-
¢ao econOmica, financiamento, encomendas tecno-
l6gicas, incentivos fiscais, além da concessdo de
bol sas.

Também poder&o ser firmados acordos de parceria
com instituicdes publicas e privadas, além de con-
vénios com transferéncia de recursos para execucao
de projetos de inovagéo.

Outra medida prevista é a contratacdo direta de ins-
tituicbes cientificas, organizagdes sem fins lucrati-
VOS OU empresas para projetos que envolvam risco
tecnol6gico e busguem solucionar desafios especi-
ficos do setor espacial.

Cooperagao internacional

A politica autoriza ainda a ampliagdo da atuag&o in-
ternacional da agéncia. A AEB podera celebrar
acordos, convénios e contratos com entidades es-
trangeiras e organismos internacionais.

Segundo a norma, a cooperagdo internacional
devera ocorrer sem comprometer a autonomia deci-
soria brasileira e com foco na preservacéo da sobe-
rania tecnol 6gica nacional.

Incentivo

O texto cria mecanismos de apoio a inventores in-
dependentes que tenham solicitadopatente. Eles
poderdo pedir a AEB que avaliem a viabilidade tec-
nol 6gica e comercia de suas criagoes.

A agéncia também podera oferecer assisténcia para
transformar invengbes em produtos ou processos,
apoiar a criacdo de empresas e orientar a transfe-
réncia de tecnologias para o setor produtivo.
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A protecdo das marcaspara além doregistro

Vigilancia sobre novos depdsitos e usos no ambien-
te digital € cada vez mais central na protecdo mar-
caria

Durante muito tempo, a protecdo de marcas foi

compreendida a partir de uma |6gica predominante-

mente registral. Escolhia-se o0 sinal, redlizava-se a
busca de anterioridade, depositava-se 0 pedido

perante o | nstituto Nacional da Propriedade In-

dustrial (INPI) e, obtido o registro, o ativo passava
aintegrar o portfélio da empresa, sujeito as renova

¢Oes periddicas.

O registro continua sendo essencial. E ele que asse-
gura ao titular, nos termos da Lei da Propriedade
Industrial (Lei 9.279/96), o direito de uso exclusi-
vo da marca em todo o territério nacional, observa-
dos os limites da proteg@o concedida. A propriale-
gislagdo assegura ainda ao titular ou depositante o
direito de zelar pela integridade material ou reputa-
¢80 da marca, conforme previsto no art. 130, I11. O
gue mudou foi 0 ambiente no qual esses direitos
precisam ser exercidos.

As marcas circulam hoje em um mercado muito
mais dindmico. Novos sinais sdo depositados diari-
amente, empresas ampliam suas areas de atuagéo,
nomes de dominio sdo registrados e novos canais de
comercializagdo e comunicagdo surgem continua-
mente no ambiente digital. Nesse contexto, obter o
registro e aguardar a proxima renovagdo ja néo é
suficiente para uma gestéo adequada do ativo.

A propriasisteméticaprevistanalei daProprieda-
de Industrial pressupfe uma atuacdo continua do
titular ao longo davida do registro. A publicagdo de
novos pedidos permite, por exemplo, que titulares
de direitos anteriores apresentem oposi¢céo quando
identificarem sinais potencialmente conflitantes. O
art. 158 da Le estabelece o prazo de 60 dias,
contado da publicacgo do pedido, para a apresenta-
¢ao de oposicdo. Essa possibilidade somente se
torna efetiva quando ha conhecimento do pedido
em tempo habil para avaliar a conveniéncia da
medida.

E nesse ponto que o0 monitoramento passa a ocupar
espaco relevante na estratégia de protecdo. A vigi-
lancia de novos depdsitos permite identificar possi-
veis conflitos ainda durante a tramitagcdo perante o
INPI e avaliar sua relevancia a partir das circuns-
tancias concretas. A existéncia de alguma seme-
Ihanca ndo significa, por si sb, que uma oposi¢ao
deva ser apresentada. A andlise deve considerar a
proximidade entre os sinais, 0s produtos e servicos
envolvidos, a possibilidade de associacdo pelo con-
sumidor e, sobretudo, aimporténcia daguele confli-
to para 0 negdcio.

Essa mesma ldgica se aplica fora do INPI. Atual-
mente, muitas situacbes potencialmente lesivas
surgem primeiro no ambiente digital. Perfis em
redes sociais, marketplaces, andncios patrocinados,
nomes de dominio e paginas que reproduzem sinais
distintivos de terceiros ampliaram consideravel-
mente 0s espagos NOS quais uma marca pode ser uti-
lizada sem autorizacao.

A velocidade com que esses usos podem ganhar
alcance também alterou a dimensdo do problema.
Uma utilizacdo inicialmente pontual pode adquirir
relevancia, alcancar consumidores e criar associa-
¢des que, quando identificadas tardiamente, tornam
areacdo mais complexa e onerosa.

Isso ndo significa que monitorar seja sinbnimo de
litigar. Uma gestdo eficiente de marcas ndo é
medida pela quantidade de oposi¢oes, notificagdes
ou agdes judiciais promovidas pelo titular. O moni-
toramento permite conhecer o que acontece ao
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redor do ativo e, apartir dai, decidir se determinada
situagéo exige alguma providéncia.

Em alguns casos, acompanhar a ocorréncia sera su-
ficiente, enquanto, em outros, poder&o ser adotadas
medidas administrativas perante o INPI, mecanis-
mos disponibilizados pelas proprias plataformas ou
notificacdes extrgjudiciais. Situagdes de maior gra-
vidade podem justificar aadocdo de medidas judici-
ais, de modo que a resposta deve ser avaliada de
acordo com o risco identificado e a relevancia
daquele ativo para a empresa.

Essa perspectiva aproxima a protecdo marcaria da
propria estratégia empresarial. Portfélios ndo deve-
riam ser formados apenas pela soma dos registros
obtidos ao longo dos anos. Eles precisam refletir os
negocios efetivamente desenvolvidos, os mercados
nos quais a empresa atua e 0s Sinais que possuem
relevancia econdémica. Da mesma forma gque marcas
gque deixaram de ser utilizadas ou perderam rele-
vancia comercial podem deixar de justificar deter-

Continuagdo: A protegdo das marcas para além do registro

minados investimentos, ativos estratégicos exigem
acompanhamento compativel com o papel que de-
sempenham no negdcio. A auséncia de uso também
possui consequéncias juridicas, uma vez que o art.
143 dalLe daPropriedade Industrial prevé a pos-
sibilidade de caducidade do registro, nas hipoteses
e condicdes nele estabel ecidas.

A gestédo de marcas, portanto, ndo termina com a
concessao do registro. O certificado formaliza um
direito importante, mas ndo acompanha sozinho as
transformacgdes do mercado, o surgimento de novos
concorrentes ou as novas formas de utilizagéo de
sinais distintivos.

Se amarca € um ativo construido e explorado conti-
nuamente no mercado, sua protecdo também
precisa acompanhar dindmica. O registro per-
manece indispensavel, mas ndo encerra a estratégia
de protecdo, constituindo apenas o primeiro passo
de uma gestédo que deve permanecer ativa durante
toda a vida da marca.
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Eco Invest: os bilhdes da inovacao chegar ao as empresas
medias?

AssociacOes de imprensa protestam contra inter-
vencao judicial no debate da Globo

O Oraculo publicou nesta quinta-feira uma andlise
do Global Innovation Index 2026 (Gll), elaborado
pela Organizacdo Mundial da Propriedade Inte-
lectual (WIPQ). O Brasil possui ativos relevantes
em ciéncia, pesquisa e empreendedorismo, mas en-
frenta uma dificuldade conhecida: transformar
essas capacidades em ganhos disseminados de pro-
dutividade.

Em termos empresariais, uma parte do desafio é
fazer tecnologia chegar ao chdo de fabrica. Depois
de identificar onde sensores, software, automagao
ou inteligéncia artificial podem melhorar processos,
uma empresa precisa financiar o investimento, im-
planta-lo e medir o resultado.

O quinto leildo do Eco Invest Brasil, realizado em
15 de setembro, entra justamente nesse terreno. A
rodada foi criada para financiar inovacdo em seis
cadeias estratégicas e combina trés instrumentos:
fundos de inovagdo, crédito corporativo e recursos
ndo reembolsaveis para pesquisa aplicada e em-
preendedorismo tecnol 6gico.

Quatro bancos foram selecionados. Bradesco,
HSBC, Ital e Santander. Juntos, comprometeram--
se a mobilizar quase R$ 50 bilhdes - R$ 13,2
bilhdes publicos e R$ 36,75 bilhdes privados.

O Ital venceu a disputa na cadeia de automagao e
inteligéncia artificial aplicadas aos processos pro-
dutivos e tecnolégicos, com uma proposta de R$
9,75 bilhdes, dos quais R$ 2,5 bilhGes em recursos
publicos e R$ 7,25 bilhdes privados.

Por que isso importa

O Eco Invest Brasil € um programa do governo
federal que fomenta investimentos no campo da
transformag@o ecolégica. Em vez de financiar
sozinho 0s projetos, o governo utiliza dinheiro
publico paratambém atrair recursos privados.

O Eco Invest ja demonstrou capacidade de mobili-
zar grandes volumes de capital. Nas quatro rodadas
anteriores, foram mais de R$ 140 bilhdes, segundo
0 governo.

Cada leildo teve um foco: o primeiro financiou pro-
jetos de transformacgédo ecoldgica; o segundo, recu-
peracdo de areas degradadas; o terceiro, investi-
mentos em participacdo societaria; e o quarto, bioe-
conomia, turismo sustentével e infraestrutura, com
foco na Amazoénia Legal.

A guinta rodada acrescentainovacao tecnoldgica. E
coloca uma questdo especiamente relevante para
empresas médias. quanto desses bilhdes conseguira
chegar a projetos de modernizagdo de escala
menor?

Panorama

A engrenagem do Eco Invest é o chamado capital
catalitico. O nome € complicado; aideia, ndo.

O governo oferece recursos em condicdes favoreci-
das as instituicbes financeiras. Esse dinheiro gjuda
a absorver riscos ou reduzir custos e permite ao
banco mobilizar um volume maior de capital priva-
do, inclusive estrangeiro.

O capital do governo serve como catalisador de um
investimento maior, melhorando as condicbes para
gue o capital privado se apresente.

O dinheiro chegara as empresas médias?

Os projetos de ondas anteriores divulgados pelo
Itall mostram predominancia de grandes operacoes.

No primeiro leildo, 1,35 bilhdo de reais do progra-
ma permitiu ao banco mobilizar outros 7,05 bilhdes

de reais. O resultado foram 8,4 bilhdes de reais dis-
tribuidos em apenas 16 operacoes.
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Isso pode decorrer da prépria economia da ativida
de bancéria: cada financiamento exige encontrar e
avaliar o projeto, analisar o risco de crédito, com-
provar seu enquadramento no programa, fechar
contrato e acompanhar resultados. Uma operagéo
de 300 milhdes de reais tende a ser mais simples e,

inclusive, menos arriscada, do que 30 de 10 milhdes
dereais.

No quinto leil&o ha caminhos diferentes. Os Fundos
de Inovagéo atendem projetos em etapas de desen-
volvimento, validagdo e crescimento. O Crédito
Corporativo financia projetos de maior maturidade,
incluindo adog&o, integracdo e expansdo tecnol 0gi-
ca.

O desenho contempla, portanto, tanto desenvolvi-
mento quanto difusdo de tecnologia. O que ainda
ndo se conhece € sua capacidade de pulverizacao.

Uma indistria média que queira investir R$ 5
milhdes ou R$ 10 milhdes para automatizar uma
linha, instalar sensores, integrar dados e usar 1A
parareduzir perdas conseguira acessar o programa?
Quais garantias serdo exigidas? Qual sera a taxa
cobrada da empresa?

O que deve ficar no radar

Para empresas com projetos tecnol 6gicos maduros
e investimentos relevantes em automagéo e |A, vale
acompanhar a abertura das linhas, os tickets,
prazos, garantias e critérios que serdo anunciados

Continuagdo: Eco Invest: os bilhdes dainovagdo chegardo as empresas médias?

pelo Itadl.

O mercado devera observar também quem recebe o
dinheiro efetivamente: niUmero de empresas, porte,
valor médio dos projetos e os ganhos de produtivi-
dade associados aos investimentos.

Isso ndo esgota a agenda. Mesmo que a quinta
rodada consiga financiar projetos em empresas
meédias, o universo potencial de beneficiarios é
muito maior que a capacidade de uma Unica rodada.

A difusdo tecnoldgica em larga escala permanece,
portanto, como tema de advocacy empresaria: dis-
cutir instrumentos capazes de levar tecnologia a um
nUmero muito maior de empresas.

Resumo da Opera

O quinto Eco Invest pde quase R$ 50 hilhdes em
movimento para inovagdo, e o Ital tera R$ 9,75
bilhGes em sua frente de automacéo e IA. O radar
agora deve acompanhar até onde esse dinheiro che-
gar& tamanho dos projetos, porte das empresas
atendidas e produtividade obtida. Ao mesmo
tempo, permanece aberta a agenda de politicas
capazes de espalhar tecnologia por uma parcela
muito maior do tecido empresarial brasileiro.
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Da patente fracassada ao objeto de bilhbes: como nasceu a
caneta esfer ogr afica

Criado inicialmente para escrever em couro e ma-
deira, 0 mecanismo com esfera metdlica sO virou
um produto de massa décadas depois, com Laszlo
Bir6, Marcel Bich e apopularizagdo daBIC Cristal

A caneta esferografica € certamente um dos objetos
mais utilizados do mundo, e iSso segue mesmo em
uma época em que telas e dispositivos digitais subs-
tituiram boa parte do papel e da escritaa méo.

A criagdo deste produto é geralmente atribuida ao
jornalista e inventor hingaro naturalizado argentino
LaszIo Birg, no ano de 1938. Mas, na verdade, a
sua histéria comega bem antes, mais precisamente
em outubro de 1888, quando o inventor americano
John J. Loud obteve uma patente nos Estados
Unidos para um instrumento que usava uma
pequena esfera de metal presa a um suporte.

Na época, 0 que as pessoas Utilizavam para escrever
eram as canetas-tinteiros. A ideia de Loud era de-
senvolver um novo tipo desta caneta que pudesse
escrever em materiais mais asperos, como madeira
€ couro.

Ele, entdo, pensou em uma esfera de aco giratéria
mantida no lugar por um encaixe que levava tinta
até a superficie. A sua invengdo ndo funcionava
com papel. Por conta disso, foi considerada sem
valor comercial e acabou ndo sendo explorada. A
patente no fim das contas acabou expirando.

Ao longo da década seguinte, diversos inventores
tentaram aprimorar o projeto de Loud, mas sem su-
cesso. Tudo mudou no final dos anos 1930, com o

trabalho de Bird. Jornalistana Hungria, ele seirrita-
va com as canetas existentes, pois era preciso fazer

pausas na escrita para recarregé-las, além do fato de
que vazavam, borraram e atinta secava no deposito.

Apesar de ndo haver uma confirmagdo oficial,
relatos dizem que Bir6, ao observar o funcionamen-
to darotativa no jornal onde atuava, foi atraido pela
maneira como os cilindros se empapavam de tinta e
imprimiam - sem borrdes - o texto gravado neles no
papel. Ali, ele imaginou que o mesmo principio
poderia ser aplicado afabricacdo de uma caneta.

M&os a obra

Para concretizar suaideia, o jornalista contou com a
colaboragéo de seu irméo, Gyorgy Bir0, que tinha
conhecimentos de quimica. Juntos, eles criaram
uma umatinta mais viscosa, que se espalhava facil-
mente e secava mais rapido.

No caso da caneta propriamente dito, 0 mecanismo
que utilizaram partia do de Loud: uma pega com a
ponta arredondada de metal. A tinta, por sua vez,
foi acondicionada em um tubo pléastico e, devido a
forca da gravidade, umedecia a esfera, e esta, ao
girar, adistribuia de modo uniforme pelo papel sem
sujar os dedos ou provocar borrdes. De tempos em
tempos era preciso recarregar.

Surgia assim a caneta esferografica, cujo principio
basico continua sendo usado nos modelos atuais.
Biro e seu irméo registraram ainvengao em 1938.

Mas transformar a ideia em um instrumento de
escrita funcional, porém, estava longe de ser sim-
ples. E foram vérias tentativas e problemas contor-
nados, incluindo a Segunda Guerra Mundial.

Os irméos, de origem judaica, deixaram a Europa
diante da perseguic¢éo nazista durante o combate e
acabaram se estabelecendo na Argentina. L4, em
parceria com o inventor Juan Jorge Meyne, aperfei-
coaram o projeto e desenvolveram a comercializa-
¢cdo da caneta. Inicialmente, ela ficou conhecida
como Birome, nome formado a partir da juncéo de
Biré e Meyne.
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Continuagdo: Da patente fracassada ao objeto de bilhdes: como nasceu a caneta esferogréfica

O lancamento comercial se deu em 1943. A Royd
Air Force (RAF), forca aérea britanica, esteve entre
0S primeiros usuarios importantes, ainda durante a
Segunda Guerra Mundia. A escolha foi porque as
canetas eram adequadas para os registros feitos
pelos combatentes em avides, ja que apresentavam

menos problemas de vazamento em altitude do que
as canetas-tinteiro.

Depois da guerra, a esferografica deixou de ser
apenas uma ferramenta utilizada em circunstancias
especificas e comegou a disputar o mercado de ins-
trumentos de escrita.

Dainveng&o ao produto de massa

A americana Eversharp, fabricante de canetas e
lpis, adquiriu os direitos do produto para a
América do Norte e Central por US$ 500 mil na
década de 1940, o que equivale aR$ 2,6 milhdes na
cotacdo atual. Contudo, o empresario Milton Rey-
nolds, da Reynolds Rocket, saiu na frente e langou
uma versao propria nos Estados Unidos em 1945.
Esta tinha a vantagem que podia ser usada durante
cerca de dois anos sem precisar ser regarreda.

Outro personagem importante nessa historia foi o
francés Marcel Bich, que também adquiriu direitos
relacionados a invencdo de Bird e posteriormente
gjudou a transformé-la em um produto de consumo

de massa.

A empresa fundada por Bich, que viriaasetornar a
BIC, aprimorou o design da caneta esferografica de
Bir6 e, em 1950, langou a primeira caneta BIC
Cristal, na Franca. Tratava-se de um item de baixo
custo e alto volume, e isso mudou o0s rumos da co-
mercializagao.

Apos passado um tempo de estranheza, a praticida
de e a simplicidade dos novos modelos de caneta -
longe da sofisticacéo das tinteiros - foram as suas
principais vantagens. Quase 140 anos apos a inven-
¢do de Loud e mais de oito décadas depois das pri-
meiras versdes de Biro, o funcionamento da esfero-
grafica € basicamente o mesmo. O que mudou foi a
escala de producéo, a variedade de materiais, as for-
mulacbes das tintas e 0s mecanismos usados para
torna-la confortéavel ou adequada a diferentes tipos
de escrita. Hoje, ha opcbes para todos os gostos e
bolsos, mesmo com a presenca macica de computa-
dores, tablets e celulares.
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